CARTA ABIERTA A GUILLAUME FAURY:
LA VERDAD SOBRE LA HUELGA EN AIRBUS ESPANA

Estimado Sr. Faury:

Le escribo esta carta abierta para que conozca, de primera mano, la realidad de lo que esta sucediendo
en Airbus Espafia. Sus directivos locales, liderados por Francisco Sanchez Segura y el director de
Recursos Humanos, Antonio Lasaga, le estan engafiando. Le estan tomando por tonto.

Le estan vendiendo que este conflicto se resume en un capricho por el teletrabajo y que esta impulsado
Unicamente por un sindicato minoritario. La realidad es que el movimiento ha estallado por el clamor
popular de miles de trabajadores (afiliados y no afiliados a diferentes sindicatos) que no aguantan mas.
Esto es el resultado de anos de desgaste que han convertido una empresa a la que veniamos felices a
trabajar —y que recomendabamos con orgullo a nuestros amigos— en un auténtico infierno.

Para que entienda a quiénes ha confiado el liderazgo en Espana, quiero compartir con usted el contenido
de una reunién reciente de Sanchez Segura con los managers (Banda Ill), cuya informacion se ha filtrado
a la plantilla:

 Desprecio y desconexion: Antonio Lasaga afirmé que "estamos muy bien pagados”, que "somos
unos privilegiados" y que "nos quejamos sin motivos".

- Falta de autocritica: Culpan de la huelga a la "falta de liderazgo de los managers", exigiéndoles que
atajen el problema dentro de sus equipos y amenazando con "medidas disciplinarias" bajo la excusa
de que los huelguistas no compartimos los valores de Airbus.

» Guerra de desgaste y manipulacion: Estan convencidos de que nos vamos a desinflar por fatiga.
Reconocen la fuerza del primer dia (3.000 personas) pero se burlan de la asistencia de los dias
posteriores. Ademas, estan intentando fracturar a la plantilla, dividiendo al taller de las oficinas, y han
llegado a coordinarse con la policia a primera hora de la mafana para asegurarse de que "les
ayudan".

« El miedo de su Presidente en Espafa: En esa misma reuniéon, Paco Sanchez Segura recalcé que
no quiere recibir ni una llamada mas de usted, Sr. Faury. Ha dejado claro que su principal talén de
Aquiles es el dafo a su imagen publica.

Ademas, es imperativo denunciar que lo que la empresa esta intentando hacer para reventar la huelga —
amenazando con medidas disciplinarias y coaccionando a través de los managers— es ilegal. Estas
acciones atentan directamente contra nuestro derecho fundamental a la huelga y a la manifestacion
pacifica.

Contrariamente a lo que le puedan contar, estas protestas estan teniendo un seguimiento cada vez
mayor. En tres dias de huelga no hemos tenido ni un solo conflicto con las fuerzas del orden. Sin
embargo, lo que si hemos sufrido son varios intentos de atropello por parte de directivos a los
trabajadores; incidentes de los cuales ya se ha tomado nota y han sido puestos en conocimiento de las
autoridades.

Por eso, desde aqui le hago una invitacién directa: Llamelo de nuevo. Llamelo porque parece que a
Sanchez Segura solo le importa su propia imagen y no la viabilidad, el futuro de la empresa o el bienestar
de quienes sacamos los aviones adelante.



Nuestras peticiones son claras, justas y nacen del sentido comun. Exigimos:
» Subida salarial ligada al IPC + un % para recuperar el poder adquisitivo perdido durante los ultimos
anos.
* Devolucién de la libre eleccién de vacaciones.
* Actualizacion del plus de certificadores A y B.

» Mantenimiento de 2 dias de teletrabajo, con un plan real para subir a 3 dias mediante una férmula de
trabajo mixto si los resultados siguen siendo positivos.

* Desaparicion inmediata del control de bajas mediante el factor Bradford.

* Blindaje del comedor sin copago y recuperacion del uso del comedor para el personal de taller.
* Blindaje de las rutas de transporte colectivo.

* Recuperacién y fin de la desaparicion de los quinquenios.

» Garantia de que los comparneros de Airbus Espacio afectados por BROMO mantendran el mismo
convenio que el resto de la compafiia.

* Ajuste real de los salarios a los puestos de acuerdo con su nivel de responsabilidad.
« Eliminacién de la penalizacion del salario de ingreso reducido durante los primeros 2 afos.

» Compensacion econdémica por cada dia de huelga ejercido. Esta huelga no es culpa de los
trabajadores, sino de la pésima gestién y direccién de Antonio Lasaga, Ricardo Rojas y Francisco
Sanchez Segura.

Apelo a su sentido comun y a su visién de compania, Sr. Faury. No permita que directivos incompetentes
destruyan el valor y el talento de Airbus Espafia mediante mentiras y soberbia. Escuche a su plantilla.

Un trabajador enfadado de Airbus

OPEN LETTER TO GUILLAUME FAURY:
THE TRUTH BEHIND THE AIRBUS SPAIN STRIKE

Dear Mr. Faury,

| am writing this open letter so you can know, firsthand, the reality of what is happening at Airbus Spain.
Your local executives, led by Francisco Sdnchez Segura and HR Director Antonio Lasaga, are deceiving
you. They are taking you for a fool.

They are trying to sell you the narrative that this conflict is merely a whim about teleworking and that it is
solely driven by a minority union. The reality is that this movement was sparked by the popular outcry of
thousands of workers (both unaffiliated and from various unions) who cannot take it anymore. This is the
result of years of wear and tear that have turned a company we used to be happy to work for—and which
we proudly recommended to our friends—into an absolute hell.



To help you understand who you have entrusted with leadership in Spain, | want to share with you the
contents of a recent meeting between Sanchez Segura and the managers (Band lll), which has been
leaked to the workforce:

* Disdain and disconnection: Antonio Lasaga stated that "we are very well paid,"” that "we are
privileged," and that "we complain for no reason.”

* Lack of self-criticism: They blame the strike on the "lack of leadership from managers," demanding
they shut down the initiative within their teams and threatening "disciplinary measures" under the
excuse that strikers do not share Airbus values.

* War of attrition and manipulation: They are convinced we will deflate due to fatigue. They
acknowledge the strength of the first day (3,000 people) but mock the attendance of subsequent days.
Furthermore, they are actively trying to fracture the workforce by turning the shop floor against the
office, and they even coordinated with the police first thing in the morning to ensure they "help them."

* Your Spanish President's fear: In that very meeting, Paco Sanchez Segura stressed that he does
not want to receive a single call more from you, Mr. Faury. He has made it clear that his main
Achilles heel is the damage to his public image.

Furthermore, it is imperative to denounce that what the company is attempting to do to break the strike—
threatening disciplinary action and coercing through managers—is illegal. These actions are a direct
attack on our fundamental right to strike and protest peacefully.

I would also like to add that, contrary to what you might be told, these protests are seeing increasing
participation. In three days of strike, we have not had a single conflict with law enforcement. However,
what we have experienced are several attempted hit-and-runs by executives targeting workers; incidents
which have already been noted and reported to the authorities.

For this reason, | extend a direct invitation to you: Call him again. Call him because it seems Sanchez
Segura only cares about his personal image, rather than the viability, the future of the company, or the
well-being of those of us who actually build the aircraft.

Our demands are clear, fair, and rooted in common sense. We demand:

* A salary increase linked to CPI + a % to recover the purchasing power lost in recent years.
* The return of free choice for holidays.
 An update to the A and B certifiers' bonus.

» Maintenance of 2 days of teleworking, with a concrete plan to increase to 3 days (mixed work formula)
if results remain positive.

* Immediate abolition of the Bradford factor for absence control.

* Protection of the canteen without co-payments, and the restoration of canteen use for the shop floor
personnel.

* Protection of collective transport routes.
* Recovery of and an end to the phasing out of five-year tenure bonuses (quinquenios).

* A guarantee that Airbus Space colleagues affected by BROMO will maintain the same collective
agreement as the rest of the company.

* Real adjustment of salaries to roles according to their level of responsibility.

« Elimination of the two-year reduced entry salary penalty.



* Financial compensation for every strike day taken. This strike is not the fault of the workers, but the
direct result of the abysmal management and direction of Antonio Lasaga, Ricardo Rojas, and
Francisco Sanchez Segura.

| appeal to your common sense and your vision for the company, Mr. Faury. Do not allow incompetent
local executives to destroy the value and talent of Airbus Spain through lies and arrogance. Listen to your
workforce.

An angry Airbus worker
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