EL PLAN DE
VUELO TACTICO

Estrategias psicosociales para
sostener |la huelga historicay
asequrar la victoria en Airbus Espana
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La ruptura de la barrera psicologica

Pasar de la inaccion a un estado de autoeficacia colectiva maxima
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Efecto: Eliminacion de la
percepcion “nosotros
contra nuestros jefes”.

Autoeficacia Colectiva Maxima
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Barrera del Miedo

€

_'EKQS% - Punto Critico:
Inclusion de los
managers y mandos
intermedios

Indefension Aprendida

Resultado: L egitimidad
incuestionable frente a la
cupula corporativa.
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El cambio de paradigma operativo

La nueva realidad exige abandonar las tacticas de inicio para adoptar tacticas de sostenimiento
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El Escenario Anterior

;> ( La Realidad Actual (95%) J

Estado Psicologico: Indefension aprendida
(Creencia de que no hay nada que hacer)

Autoeficacia colectiva
(Poder absoluto de paralizacion)

Dinamica de Poder: Nosotros contra
nuestros jefes

Toda la plantilla de Airbus Espana contra la
Cupula Corporativa

Foco Estratéegico: COmo generar
movilizacion

Como mantener la cohesion y resistir el
desgaste

Sentimiento Principal: Miedo a las represalias

Legitimidad incuestionable
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Cuadro de Mando Estrategico

Cuatro pilares tacticos para blindar la huelga frente a las contramedidas corporativas

Tacticas Ofensivas
(Avanzar)
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Concesion Anclada
(Reestructuracion de Oferta)

Cristalizacion de Identidad
(Dignidad sobre Transaccion)

Foco Externo
(La Corporacién)

Foco Interno
(La Plantilla)

Gestion del Desgaste
(De Sprint a Maraton)

Inoculacion Psicologica
(Prevencion de Fractura)

Tacticas Defensivas
il (Proteger) i
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Pilar 1: Inoculacion Psicologica

Prevenir la fractura interna mediante la advertencia tactica anticipada

[ La Amenaza: Airbus no buscara el choque |

frontal contra un bloque del 95%, buscara ofrecer
acuerdos parciales (ej. a un departamento clave)

L clave) para romper la unidad.
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- A & 7
Paso 1: Advertencia | Paso 2: El Evento ~ Paso 3: Validacion
(La Vacuna) | (El Ataque) | (El Escudo)
Se advierte a la plantilla de La corporacion europea _a plantilla no siente panico.
antemano sobre rumores de ejecuta la tactica divisoria Reaccion generada: "Vamos
deslocalizacion o sobornos anticipada. nor el buen camino porque
sectoriales. estan haciendo exactamente

lo que sabiamos que harian.” i
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Pilar 2: Gestion del Desgaste

Transicion critica de la narrativa de “victoria inminente” a “resistencia estoica”

< i ~ Attrition Timeline
. Euforia Inicial

o (El subidon del hito historico)

M

Fatiga financieraq,
emocional y familiar

Redes de apoyo
psicosocial

Objetivo Psicoldgico:
Abandonar la huelga debe

percibirse con un coste
mayor que mantenerla.

Cajas de
resistencia
Apoyo a
familias
Espacios de
encuentro
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Pilar 3: Cristalizacion de ia Identidad

El umbral de resistencia humana se multiplica cuando se defiende el orgullo profesional

Factores Transaccionales

* Dinero
* Mejoras de convenio
e Horarios

c )
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Generan movilizacion, pero tienen
un limite de resistencia.




Pilar 4: El Principio de Concesion Anclada

Disenar una hoja de ruta que permita a la empresa “salvar la cara”’ frente a sus accionistas

Dinamica de Negociacion:

e El poder abrumador de la plantilla
genera aversion a la pérdida en la
directiva (percibido como
humillacion corporativa).

Lineas Rojas
Innegociables
(El Objetivo Real)

e Al ceder en las “concesiones
menores’, la empresa siente que
ha “ganado” algo, facilitando la

7, Concesiones Menores | firma del objetivo real.
7 Planificadas |

(El Margen Tactico)
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Matriz de Anticipacion Tactica

Mapeo de respuestas inmediatas frente a maniobras corporativas

o Contramedida Sindical T

Ofertas parciales para Inoculacion psicologica
dividir a la plantilla. - anticipada.

Alargar el conflicto para {_ Activacion de redes de apoyo
generar asfixia economica. - y cajas de resistencia.

Negativa total a firmar por ' - Activacion de concesiones
orgullo directivo. = ancladas para salvar su imagen.
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El Ecosistema y

: _ _ Alimenta la energia del grupo
Un sistema integrado disefiado para .
proteger el 95% y asegurar la firma

Concesion Anclada

Canaliza la energia hacia
el acuerdo final

Inoculacion

Protege la energia de
ataques externos

Resiliencia

Sostiene la energia
en el tiempo

Nota tactica: Si un pilar falla, el sistema es vulnerable,
Juntos forman un bloque impenetrable.
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